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LanGs, 15 ENE 2015

VISTO, el Expediente N° 3880/14 correspondiente a la 107
Reunion del Consejo Superior del afio 2014 y las Resoluciones de la Rectora
Organizadora N°® 89/97 y RR N° 56/99 y del Consejo Superior N° 23/00, N°
64/00, N° 22/01, N° 43/02, N° 68/02, N° 13/03, N°® 17/05, N° 25/07, N° 179/11 y
N°231/13;

CONSIDERANDO

Que a través de lo actuado en el expediente indicado en el Visto, se
tramita la propuesta de modificacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Economia Empresarvial, que ha presentado el Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico;

Que el Consejo Departamental en su reunion del dia 16 de
diciembre de 2014 ha evaluado y aprobado la propuesta;

Que estas modificaciones se enmarcan en los lineamientos
propuestos para ¢l proceso de revision curricular aprobadas por las resoluciones
del Consejo Superior N° 107/13 y N° 222/13 respectivamente;

Que las modificaciones consisten en: unificacién de las cargas
horarias de las asignaturas conforme a los criterios acordados institucionalmente;
la duracién de la carrera se extiende de cuatro a cinco afios lo que implica una
adecuacion de la extension real de la carrera; incorporacién de espacios de
integracidn, se ha redefinido la inclusién del Trabajo Final Integrador a partir de
la incorporacién de in taller especifico a los fines del disefio y elaboracion del
trabajo;

Que el plan incorpora la propuesta de flexibilizacién que Ila
Secretaria Académica ha realizado a través del Area de idiomas e Informatica;

Que estos cambios han implicado un reordenamiento de la grilla
curricular introduciendo nuevas asignaturas, definiéndose areas que nuclean
distintas asignaturas modificando secuencias, correlatividades y eliminando
algunas materias del plan vigente asi como han requerido modificar y
reorganizar contenidos minimos; :

Que la Secretaria Académica, a solicitud de la carrera, ha
participado del proceso de revision a través de sus equipos téenicos curriculares
desarrollando un trabajo de construccién conjunta que optimiza los procesos
relacionados con las diferentes instancias de anélisis de los planes de estudio, en
el marco del proceso de revision consensuado en la Institucion a través de las
resoluciones antes mencionadas;

Que la Secretarfa Académica, tras analizar el p
considera que el mismo responde a los lincamientos ac
Institucién;
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Que en su 10" Reunién de 2014, este cuerpo ha tratado la
mencionada modificacion  y que la misma ha sido objeto de tratamiento

especifico por parte de su comisién de Asuntos Académicos y no se han

| formulado objeciones;
Que es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme lo establecido ¢l Articulo 31, inciso f) del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lants;

Por ello;
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1% Aprobar las modificaciones del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Economia Empresarial que ha presentado el Departamento de
Desarrolio Productivo y Tecnolégico, conforme se detalla en el Anexo I
Fundamentacién de los cambios y Grilla comparativa de los cambios entre ¢l
plan que se aprueba en la presente Resolucién y el Plan de Estudios aprobado por
la Resoluciones de la Rectora Organizadora N°® 89/97 y RR N° 56/99 y del
Consejo Superior N° 23/00, N° 64/00, N° 22/01, N® 43/02, N° 68/02, N° 13/03, N°®
17/05, N°® 25/07, N® 179/11 y N° 231/13; ANEXO II; Plan de Estudios de la
Licenciatura cn Economia Empresarial con su fundamentacién, organizacién
curricular, perfil y alcance de los titulos, estructura curricular y contenidos
minimos de las asignaturas, cuarenta y seis (46) fojas que forma parte de la
presente Resolucidn.,

ARTICULOQ 2°: Disponer que se arbitren los medios necesarios para realizar las
gestiones correspondientes ante el Ministerio de Educacion de la Nacidn,

ARTICULO 3% Regisirese, comuniquese y notifiquese en los términos del
Articulo 40 del Reglamento de la Ley Nacional de Procedimientos
Administrativos, aprobados por el Decreto N® 1759/72 (t.o. 1991). Cumplido,
archivese,
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ANEXO |
LICENCIATURA EN ECONOMIA EMPRESARIAL

Fundamentaciéon de los cambios

Las modificaciones en el Plan de Estudios se sustentan en el prop6sito de
lograr tres objetivos centrales.

» La aspiracién de lograr una profundizacién de los saberes propios de la
formacién disciplinar vincuiada al ejercicio profesional de los
economistas de la empresa comprometido con los problemas de su
entorno.

e También queremos aporiar, desde la economia, a la reelaboracién y
actualizacién del pensamiento nacional. E! pensamiento econdmico-
nacional es un insumo clave del proyecto nacional-soberano, y es la
antitesis de los acomodamientos miméticos a las contingencias o a Ia
mera gestion del ciclo econdémico. Asumir el proyecto nacional como
horizonte exige intervenciones profundas y originales que modifiquen las
estructuras del atraso y la exclusibn social. Reivindicamos un
pensamiento econdémico geopoliticamente situado y con capacidad de
traducir criticamente a la propia realidad los aportes de la ciencia
econdmica y reactualizar todo el acervo politico-econémico nacional.
Proponemos pensar-hacer la economia desde nuesfra condicion
periferica, ensayar caminos propios al desarrollo {desarrolio endégeno,
con inclusion social) sin replicar envejecidas banalidades. En tal
sentido, incorporamos al tramo de la Tecnicatura Universitaria en
Economia Empresarial los Seminarios de: Seminario de Pensamiento
Nacional y Latincamericanc y Seminaric de Justicia y Derechos
Humanos.

+ La incorporacién de nuevos espacios de aprendizaje vinculados con las
TIC’s que complementan o completan las actividades aulicas. Se
incorpora al cursado de algunas asignaturas la bimodalidad articulando
el trabajo aulico con actividades especialmente disefiada para trabajar a
través de aulas virtuales,

Extender la duracién de la carrera a cinco afios académicos aparece como una
medida necesaria para lograr esds objefivos.
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Profundizar la formacion disciplinar

La propuesta incluye la incorporacién de nuevas materias, como nuevas
perspectivas de abordaje de las que preexisten.

e Se intenta alcanzar una propuesta currcular que profundice una
formacion centrada en el analisis de situaciones propias del campo
problematico de la economia y la gestion de las organizaciones
productivas en la perspecliva de generar intervenciones que incorporen
miradas ético-politicas que superen las visiones meramente técnicas.

s Las materias del Plan se han agrupado en tres grandes campos: el de
la Formacién Disciptinar Basica, el de las Intervenciones
Profesionalizantes y el de la Formacién Profesional Especializada. El
Plan para la Licenciatura prevé que aproximadamente un 75% de su
estructura esté orientado hacia fos dos Gltimos campos, lo que implica
un fuerte énfasis en la orientacion que hemos descrito en el parrafo
anterior.

« Entre las nuevas materias que se incorporan cabe destacar los Talleres
de Integracion | y Il. Materias que se proponen como espacios de
analisis, reflexion y produccién de conocimiento sobre cuestiones que
emergen como importantes tanto en la coyuntura econémico-politica
como en lo que refiere a una sdlida formacidn disciplinar.

+« Se propone la creacidon de otro taller, el de produccion de textos
econdmicos y administrativos, que ubicado al inicio de la carrera
propone un acercamiento a las claves de compresion lectora y escritura
propias de la disciplina,

» Las asignaturas vinculadas al derecho, se han medificado para darle un
perfil de mayor especificidad en relacién a las cuestiones relacionadas
con la empresa.

+ Se han convertido en anuales "Microeconomia” y “Céalculo Financiero y
Desarrollo Estadistico Aplicado”, como una medida tendiente a mejorar
el rendimiento en Formulacién y Evaluacién de Proyectos, una de los
espacios centrales en el esquema del Plan,

Se han incurborado malerias que se dictan en la Licenciatura en Gestién
Ambiental Urbana: Mediacion y Negociacion, y Gestion Ambiental y
Empresa

Laniis
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Grilla comparativa entre planes de estudios

Plan de Estudios aprobado por la
Resoluciones de la Rectora
Organizadora N° 89/97 y RR N° 56/89 y del
Consejo Superior N° 23/00, N° 64/00, N° Plan de Estudios 2016
22701, N° 43/02, N° 68/02, N° 13/03, N°
17105, N° 25/07, N° 179/11 y N° 231113
Cod. ) Asignaturas Cod. Asignaturas
3151 Historia Econdémica ' 01 Historia Econdémica
Contemporénea Contempordnea
3150 =
Contabilidad 02 Contabilidad
3102 .
'"ﬁg&ﬁg&: i 03 Intreduccion a la
Matematica
- Taller de Produccion de
) 04 Textos de Economia y
Administracion
3152  Economia y Sociedad 05 Economia y Sociedad
3108 Organizacién y Gestion Oé_ "1 Organizacion y Gestién
3104 Elementos de Matematica 07 Elementos de Matematica
3150-3157 Microeconomia-
Microeconomia y Gestion 08 Microeconomia
de Empresa
= j 09 Derecho Comercial
3113-3156 Elementos de Estadistica- ;
Calculo Financiero y E? a’on"F"éa?c?r? y
Desarrollo Estadistico 10 esarrg ‘I;;ca?}: e
Aplicado P
3153 Macroeconomla 11 Macroeconomia
3114 Costos, Calidad y 12 Costos Empresariales
Competitividad
- < 13 Derecho Tributario
3110 Organizacion de la Organizagion de la
0 Produccién y la 14 Producei6 T |
H Tecnologia | oduccién f ja ecno
A \ A
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3108

Control de Gestion

Control de Gestion

15
3155 Macroeconomia y Politica Macrosconomia y Politica
Econdmica 16 Econdmica
3125 Comercializacién 17 Comercializacion
- Derecho del Trabajo y de
- 18 la Seguridad Social
3159 Comercio Exterior y Comercio Exterior y
Economia Internacional 19 Economia Internacional
3169 Financiamiento | 20 o Financiamiento
3168 Plan de Negocios 21 Plan de Negocios
- - 22 Taller de Integracion | |
3160 Formulacién y Evaluacion 23 Formuiacién y Evaluacion
de Proyectos de Proyeclos
o4 Gestion Ambiental y
Empresa
3164 Sistemas de Organizacion 2 Sistemas de Organizacion
3166 Economia Bancaria y Economia Bancaria y
Financiera 26 Financiera
3126 Administracion de los 27 Administracién de los
Recursos Humamos Recursos Humamos
365 || Economia Industrial 28 Economia Industrial
29 Taller de Integracion 1
3161 Problemas Actuales de la Problemas Actuales de la
Economia 35 Economia
Argentina Argentina
3158 Etica y Empresa 38 Etica y Empresa
37 Mediacion y Negociacion
3170 Politicas y Estrategias Politicas y Estralegias para
para el Desarrollo 38 el Desarrolio Regional y
Regional y Local Local
817 Taller de Proyecto de 39 ol ﬁ: eTﬁl;eg? il
Trabajo Final g
- Seminario:
. _ 40 Responsabilidéd Social
- Empregsaria
Dr. lo Narvaja
Cons fOSUperioi AREY M M’A’/
Unlversidad Naclonal de Langs LIs? VALERTA SUARE MARIA JARAMILLO
~  Rectorg””

Consejo Suparior

Anivbrslgad Nacional de Lan -

Universidad Naclonal de Lands



Cniversidad Hacional de g il

00048/15

Planeamiento Estratégico

3167 Planeamiento Estratégico
y Toma de Decisiones 41 y Toma de Decisiones
- Seminario: Economia
- 42 Social
- 3 43 Practica Pre- Profesional
Otros Seminario de 33 Seminario de Justicia y
Requisitos Pensamiento Nacional y Derechos Humanos
Latinoamericano
Seminario de Justicia y 34 Seminario de Pensamiento
Derechos Humanos Nacional y
Latinoamericano
Inglés | 30 Inglés |
Ingles Hl 44 inglés i
inglés Nl -
Informatica |, Il y #i 31 Informatica Médulo 8:
Gestién de Proyectos
32 Informatica Médulo 11:
Programa estadistico para
Ciencias Sociales 1
45 Médule de Informética
Opcional A
46 Méadulo de Informatica

Opcional B

Dém mlﬂsNarvaja
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ANEXO It
LICENCIATURA EN ECONOMIA EMPRESARIAL
1. Fundamentacién

La Universidad Nacional de Lanls plantea en su Estatuto como mision
primaria “contribuir, a través de la produccion y distribucion de conocimientos y
de innovaciones cientifico-tecnologicas, al desarrollo econémico, social y
cultural de la region, a fin de mejorar la calidad de vida y fortalecer los valores
democraticos en el conjunto de la sociedad, articulando el conocimiento
universal con los saberes producidos por la comunidad.

En el marco de esta misién institucional, fa UNLa se propuso abrir los campos
epistemologicos de su oferta académica por problemas més que por
disciplinas, entendiendo que no es a través de ninguna disciplina per se como
se resuelven los problemas sociales”.

En la Universidad Nacional de Lan(s, entendemos que la “Universidad” tiene
responsabilidad social con la comunidad a la cual pertenece, potenciando los
recursos que ésta ya posee, vinculdndose tecnolégica y cientificamente con los
sectores, Pablico, Privado y ONG's, para compartir el esfuerzo de elevar la
calidad de vida y lograr una sociedad mas justa, contribuyendo asi al desarrollo
social, regional y tocal,

De esta manera, la Licenciatura en Economia Empresarial forma no tan solo
profesionales que tengan capacidad de gestién con valores éficos, sino
también ciudadanos comprometidos con el bien comtn,

La Carrera de Licenciatura en Economia Empresarial contribuye a formar gestores
empresarios a través de la conduccidn empresaria de unidades productivas
individuales, pequerias o medianas o a través de servicios de consultoria sobre-
temas especificos.

La originalidad de la propuesta reside en la combinacion de la ensefianza de la
economia, por una parte, y de la administracién de empresas ya que pensamos
que los fenomenos econdmicos, que imprimen su marca al desarrollo social, y la

te a los problemas sociales. EDUNLA. Bs. As. Argglitina
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conduccion de organizaciones productoras de riqueza no pueden seguir en
compartimentos estancos,

Es decir, esta formacion superior busca combinar sélidos conocimientos tedricos
en el area de la economia, con un fuerte componente de aplicacion en gestién de
empresas. De esta manera, los contenidos curriculares integran diferentes
dimensiones del conocimiento, con el objetivo de asegurar la excelencia
académica y la accién concreta en la realidad productiva y social en el ambito de
la administracion de empresas, las cuales aportan al bienestar de la comunidad en

la cual esta inserfa.

2. Organizacién del Plan de Estudios.

La organizacién de los Planes de Estudios tanto de la Licenciatura en Economia
Empresarial como el de fa Tecnicatura Universitaria en Economia Empresarial se
sustentan en la articulacion de tres grandes dreas o campos que agrupan materias
y problemas vinculados, desde distintas perspectivas de abordaje, con las
practicas requeridas a los economistas empresariales.

Campo de la Formacidn disciplinar basica

El campo de la formacién disciplinar basica hace referencia al conjunto de
unidades curriculares que conforman el entramado del objeto abordado por la
economia empresarial. Una formacién profesional sdlida se construye a partir de
los aportes, no sélo de las ciencias econémico-administrativas, sino también de
aquellas que confluyen brindando herramientas complementarias para el analisis,
la interpretacién y la contextualizacién de los fendmenos que emergen de la
realidad productiva local y regional.

En este contexto, basico no debe interpretarse como simple o de baja
complejidad, sino como basal, como aquello que estd en los fundamentos de la
formacion profesional,

Formacién Disciplinar Basica
Historia Economica Contemporéanea
Contabilidad
Introduccion a la Matematica
] Economia y Sociedad
iRl ___Organizaciény Gestion

r.
c:% - BUpPRHOF -
Universidad Raclonal de Lar: Elementos de Malematica ANA MARIA JARAMILLO
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Derecho Comercial

Macroeconomia

Campo de las Intervenciones profesionalizantes

El campo de las intervenciones Profesionalizantes se constituye a partir de
espacios en los cuales prevalece la discusién y el andlisis orientados a la
resoluciéon de problemas referidos a aspectos especificos relacionados con la
actividad del economista empresarial. En estas instancias, se desarrollan,
articulan y se ponen a prueba habilidades, saberes, modos de interpretacion,
opcicnes metodolégicas que se suponen propias de las practicas profesionales.

Intervenciones profesionalizantes

Taller de Produccién de Textos de Economia y Administracién

Caleulo Financiero y Desarrollo Estadistico Aplicado

Costos Empresariales

Derecho Tributario

Control de Gestitn

Macroeconomia y Politica Econdmica

Financiamiento

Plan de Negaclos

Taller de Integracion |

Formulacion y Evaluacién de Proyectos

Sistemas de Organizacién

Taller de Integracion I

Efica y Empresa

Mediacion y Negociacién
Taller de Trabajo Final Integrador
Dr. Q' — Planeamiento Estratégico y Toma de fo:_ificfnes
Unlv!?g;a?;li p‘gg‘" Practica Pre- Profisionai
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Campo de la Formacién Profesional Especializada.

La formacion especializada propone la participacién en espacios de aprendizaje
en los cuales prevalece el andlisis de aspectos particulares o especificos de
fendmenos econdmicos, financieros o de gestién. El andlisis de estas cuestiones
requiere para su abordaje de la articulacion de habilidades y  saberes
provenientes de experiencias de aprendizaje diversas. En este contexto, la
especializacion exige de la articulacién de conocimientos que pueden provenir de
ambitos  disciplinares diversos con las perspectivas que sustentan
posicionamientos ético-politicos. '

Formaclén Profesional Especializada

Organizacion de la Produccion y la Tecnologla

Comercializacion

Comercio Exterior y Economia Intemacional

Geslion Ambiental y Empresa

Economla Bancaria y Financiera

Administracion de los Recursos Humamos

Economia Indusiral

Problemas Acluales de la Economia Argentina

Politicas y Estrategias para el Desarralio Regional y Local

Seminario sobre Responsabilidad Social Empresaria

Seminario sobre Economifa Social

3. Perfil profesional del egresado

Perfil del Titulo

El disefio y contenido de la carrera forman a los alumnos en el dominio de
herramientas basicas de la Economia y ia Administracién para desempefarse a
escala profesional y gerencial en pequefias, medianas y grandes empresas.

Los ejes centrales en torno a los que aspira formar a los alumnos, se
estructuran siguiendo los lineamientos disciplinares de la economia vy la
administracion y el analisis socio historico de los hechos y teorias trabgjadas.
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significa que estos profesionales estaran en condiciones de desempefiarse
eficientemente en los diversos campos de gestién administrativa y productiva,
tanto en entidades ptiblicas cuanto privadas, desarrollando actividades a nivel
de consultoria, promocién, asistencia técnica, gerenciamiento o capacitacion.

4, Alcances de |a Técnicatura Universitaria en Economia Empresatial

El estudiante que egresa con el diploma de Técnico Universitario en Economia
Empresarial dispone de los conocimientos fundamentales para desempefiarse
a nivel medio en el marco de unidades productivas medianas o grandes. Los
conocimientos adquiridos en el drea empresaria le permite tener una gestién
diferente en la resolucién de problemas de su organizacién, asi como los
conocimientos del 4rea econémica le permitiran distinguirse en la apreciacion
contextualizada de cada tema cotidiano.

La Tecnicatura Universitaria en Economia Empresarial formara graduados con
conocimientos, aptitudes y habilidades para:

* Asignacion eficiente de recursos econdmicos

Formacion de precios en distintos mercados y situaciones referidas a
unidades econbmicas de produccion y consumo

Formulacion y evaluacién econdmica de proyectos de inversién

¢ Otros estudios y andlisis vinculados al comportamiento de las unidades
econdmicas.

» Generar y disefiar emprendimientos empresarios en el ambito de unidades
econodmicas, individuales, pequeiias, medianas y grandes.

» Delinear estrategias operativas para la resolucion de problemas
empresariales en un contexto econdmico determinado.

Ejecutar acciones integradas de desarrollo empresario.
Proyectar nuevas éreas y formas de negocio a nivel local e internacional.
Intervenir en la definicién de objetivos y las politicas de las organizaciones

Disefiar y evaluar las funciones de planeamiento, conduccién y coordinacion
en todo tipo de organizaciones

» Disefiar proyectos, planes de negocios y programas

Formacién

Las asignaturas que conforman el Plan de Estudios del Técnicola
Universitario/a en Economia Empresarial son:

Primer Afio
> Historia Econémica Contemporanea
» Contabilidad
¥ Introduccion a la Matemética
> Taller de Produccién de Textos de Ecpfiomia y Administracion
> Economiay Sociedad

AN MARIA J o]
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¥ Organizacion y Gestion
¥ Elementos de Matemadtica

Segundo Ao

Microeconomia

Derecho Comercial

Calculo Financiero y Desarrollo Estadistico Aplicado
Macroeconomia

Costos Empresariales

Derecho Tributario

YVYVVYY

Tercer Afio

Organizacion de la Produccién y la Tecnologia
Control de Gestiéon

Macroeconomia y Politica Econémica
Comercializacion

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Comercio Exterior y Economia Internacional
Financiamiento

Plan de Negocios

Taller de integracion |

YVYVVVYYY

Cuarto Afio
» Formulacién y Evaluacion de Proyectos
» Gestibn Ambiental y Empresa
> Sistemas de Organizacion
» Economia Bancaria y Financiera
» Administracién de los Recursos Humanos
* Economia Industrial
» Taller de Integracion il

Otros Requisitos:
» Ingles i
» Dos Mbdulos de Informatica: Gestion de Proyectos y Programa
Estadistico para las Ciencias Sociales 1.
» Seminario de Justicia y Derechos Humanos
¥ Seminario de Pensamiento Nacional y Latinoamericano

5. _Alcances de la Licenciatura en Economia Empresarial

El egresado de esta Licenciatura en Economla Empresarial contara con una
avanzada y diversificada formacién en las disciplinas que explican los diversos
aspectos de la identificacion, disefio, organizacion, gestién y crecimiento de
unidades productivas y de servicios de economia privada, como asi también
podra desempefiarse en organismos publicos.

Ademas de los conocimientos y desfrezas que forma la Tecnicaty
conomia Empresarial, el Licenciado ert Economia Empresarial estara formado

para:
) Lic/ VALERIA SUAREZ ANA MARL
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s Gestionar las diferentes variables de la empresa en su relacién con la
sociedad.

¢ Intervenir en proyectos de investigacién relacionados con el desarrollo del
saber cientifico en el area de administracién, economia, ambitos
empresariales

¢ Intervenir en la evaluacion del impacto social y ambiental de las decisiones
econdmicas / administrativas de las empresas e informar a sus directivos
sobre las medidas posibles para preservar la calidad de vida y el medio
ambiente

* Actuar como asesor, gestor y directivo en todo tipo de organizaciones

* Intervenir en la definicion de los objetivos y las politicas de las
organizaciones

¢ Intervenir en la evaluacion del impacto econémico, social y ambiental de las
decisiones administrativas de las empresas y formar parte de las decisiones
correctoras al respecto.

e Evaluar la calidad de vida en las organizaciones y la ética de las decisiones
administrativas '

* Intervenir en equipo con enfoque interdisciplinaric en proyectos que
requieran la integracion profesional de la administracion relacionadas con el
desarrollo del saber cientifico en el area de economiay de administracion.

¢ Formulacion y ejecucion de politicas y proyectos en los 4mbitos publicos y
privados, tales ONGs con o sin fines de lucro, camaras, sindicatos,
empresas, organismos publicos, entre otros,

s Ejercer la docencia universitaria.

Formacion

Los alumnos que deseen obtener el Titulo de Licenciado en Economia
Empresarial deberédn cumplimentar su formacion a través de las siguientes

asignaturas:
Quinto Afio
¥ Problemas Actuales de la Economla Argentina
> Etica de la Empresa
» Mediacion y Negociacién
= g > Politicas y Estrategias para el Desarrollo Regional y Local
§83 > Tallerde Trabajo Final
\ 8 §§ » Seminario sobre Responsabilidad social Empresaria
o8 » Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones
¥ Seminario sobre Economia Social
a > Practica Pre- Profesional
tros Requisitos
3 » Ingiés |l
A‘ > Dos Médulos de Informatica a elegeion del estudiante

Universidad Nagional fa Lands
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ESTRUCTURA CURRICULAR
LICENCIATURA EN ECONOMIA EMPRESARIAL
Carga
Cuat. Horar | Carga
Cod. | Unidad Curricular Dedic. ia Horaria | Correlat.
Sema Total
nal
_____ 1° Afio
¢ 01 Historia Econbmica
| Gontemporanea 2 4 o4
1 02 Contabilidad c 4 64 *
1° Introduccién a la
03 | Matematica C 4 64
1¢ Taller de Produccion de
04 | Textos de Economiay C 4 64
Administracion
20 05 | Economia y Sociedad cC 64 0t
5 - ~
2 06 QOrganizacién y Gestion c 64 01
20 07 Elementos L:ie Matematica c 4 64 * 03
_____ 2° Afio
- -
. gg: J MIsOICOIanI ANUAL | 4 128 01, 03
= -
3 09 Derecho Comercial c 4 64 06
30 Caleulo Financiero y
10 | Desarrollo Estadistico ANUAL 8 192 07
Aplicado
a
4 11 Macroeconomia c 4 64 05
]
4 12 Costos Empresariales c 4 64 * 06, 07
4 13 Derecho Tributario c 4 64 09
3° Afio
5° Organizacién de la
14 | Produccién y ia C 4 64 12
_Tecnologia
= -
5 15 Control de Gestion c 4 64+ 12
5 Macroeconomia y Politica
14 Econdmica c 4 a4 +
(]
5 17 Comercializacién c 4 64 ! 11, 12
5 18 | Derecho del Trabajo y de C 4 64 4] 13

Lic. VALERIA SUAREZ

Congefa Supnrior

Universidad -+ - e Lank.
s

Universidad Nacnal de

Lanis
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ia Seguridad Social
g° Comercio Exterior y
18 Economia Internacional ¢ 4 64 "
- - -
6 20 Financiamiento c 4 64+ 17
= -
6 21 Plan de Negocios c 64 16 17
6° 22 | Taller de Integracion | C 6 96 17
| 4° Ao
7° Formulacién y Evaluacion
. “23 de Proyectos ANUAL 4 128 19, 21, 22
7° Gestién Ambiental y
24 Empresa C 4 64 08, 14
7° 25 Sistemas de Organizacion c 4 64 21
™ Economia Bancaria y
26 | Financiera C 4 64 24
g° Administracion de los
2 Recursos Humamos c 4 64 24
a
g 28 Economia Industrial C 4 64 18, 26
8° 29 | Taller de Integracién I C 6 96 25, 26
30 Inglés | o 4 64
31 Informatica: Modulo 8 B 4 32
Gestion de proyectos
Informatica: Modulo 11 B 4 32
32 Programa estadistico para
las Ciencias Sociales ! ]
33 | Seminario de Justicia y c 4 64
Derechos Humanos-
Seminario de c 4 64
34 | Pensamiento Nacicnal y
| Latinoamericano
T'pta_l__Hc_;r_as dela Teén'i'ctaﬁl:ra Universite Ha en Et_:_qnofhia' Empresarial: 2432::&6?@5
5“ Aﬁo X el S
g° Problemas Actuales de la
35 | Economia C 4 64 29
Argentina
= 3
9 % Etica y Empresa c 4 64 27
= e —
9 37 Mediacién y Negociacion c 5 32 97
g Politicas y Estrategias
38 | para el Desarrolio C 4 64 29
) \ Regional y Local =
\ \9° Taller de Trabajo Final o
39 Integrador /ANUAL 4 128 /%2 29 /

Lie,

Rectps

Unive(sfdad Maclonat
gelanci iversidad Macional de Lands

et : |

L8 uﬁ:ﬁgEz . %\JW Lo
|
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10° Seminario:
Responsabilidad Social
a0 Empresaria ¢ 2 22 0
10°
41 | Planeamiento Estratégico c 4 64 38

¥ Toma de Dacisiones

10° Seminario; Economia
42 Social C 2 32 38
_dee 43 | Préctica Pre- Profesional c 4 64 29
44 Inglés C 4 84 30
Médulo de Informatica
45 Opcional A** B 4 32
46 Mdédulo de Informatica B 4 22

Opcional B**

* Estas asignaturas utilizaran, en caso de considerarse necesario, estrategias
a través de la modalidad virtual como apoyo a la presencialidad.

** A elegir entre las opciones ofrecidas por el Area de Informatica.

ANA MARIA JARAMILLO
) Rectora
Universidad Nacianal e Lanis

Lic At ey ?
S BLERIA SUA .
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6. Contenidos basicos de las asignaturas

| 01 - HISTORIA ECONOMICA CONTEMPORANEA

Campo: Formacién Disciplinar Basica
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad Presencial

| OBJETIVO

En el marco de una introduccion sistematica al andlisis de la historia y su
metodologfa, identificar el comportamiento histérico contemporaneo, determinar
las caracteristicas e interrelaciones de las dimensiones econémicas, culturales,
tecnoldgicas, politicas y demogréficas y analizar sus efectos sobre la actual
configuracion internacional. Analizar cada etapa desde la perspectiva
Argentina.

[CONTENIDOS BASICOS ]

» El Contexto ideoldgico: La revolucién industrial, la independencia de
Estados Unidos y fa Revolucion Francesa. Influencia de las tres
revoluciones burguesas en el proceso de evolucion de las ideas. El
pensamiento econdmico latinoamericano desde la posguerra hasta
nuestros dlas.

+ Modos de produccién: Advenimiento del capitalismo. La aparicion de la
industria. Fordismo, taylorismo y toyotismo. Los cambios en el proceso
productivo y la disminucitn del tiempo muerto de trabajo como
optimizacion de la ganancia empresaria. La cuestion laboral I: del siervo
de la gleba al trabajador sindicalizado. La cuestion laboral Il de la
organizacion sindical a la flexibilizacién laboral.

+ Las politicas macroeconémicas: la economia del imperio britanico.
Relacién entre economia y politica militar. El new deal. El peronismo. La
insercién de la Argentina en el mercado mundial. Profundizacién de la
industrializacién sustitutiva de importacién. El gaullismo. Tacherismo y
reaganismo. Las privatizaciones y al teoria del lado de la oferta. La
seguridad social en el neoliberalismo,

s Bretton Woods y el nuevo orden de la guerra fria. El FMl y el BM. La
aparicion de nuevos actores: el mundo &rabe, la descolonizacién, los
paises latinoamericanos. Procesos de integracion regional: Unidn
Europea y el concepto de solidaridad, NAFTA vy el concepto de

competitividad, y MERCOSUR. La reformulacién del GATT y la creacion
O(\ de la OMC. §
Dr. Pably Narvaja
m‘i"é‘é’a mé’.&?&‘é”w L:cé::;.:gl;uﬁgniﬁiz 2
Wﬂ de Lands [ Ag{: [i:%l:ﬁ/ :
Universidad Macional de Lands
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| 02. CONTABILIDAD

Campo: Formacién Disciplinar Basica.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

[ OBJETIVO o |

Conocimiento y aplicacién de los principios tedricos y operativos para el
registro contable de los hechos econdmicos de la empresa, como herramienta
para la obtencién de informacion confiable para la toma de decisiones, el
control y analisis de la gestién y el cumplimiento de requisitos legales.

| CONTENIDOS BASICOS |

= Los principios basicos de la contabilidad.

El Patrimonio y sus variaciones.

Los sistemas de registro de los hechos econdmicos segin los
requerimientos legales y las necesidades funcionales,

El proceso Contable,

Los Estados Contables

La utilidad de la informacién contable.

El analisis de la informacién contable,

| 03. INTRODUCCION A LA MATEMATICA

Campo: Formacion Disciplinar Basica,
Carga horaria; 64 hs
Modalidad: Presencial

| OBJETIVO |

| Brindar una preparacién matematica contextualizada por las necesidades que
implica la formacién profesional, en tal sentido queremos dotar a nuestros
alumnos de:

-Conocimientos bésicos de matematica que les permitan elaborar
razonamientos cuantitativos de los fenémenos de la economia y de Ia empresa,
-Los instrumentos de analisis cuantitativo para interpretar problemas de
solucién matematica, que contemplen el planteo de los problemas, la
cuantificacién de datos y su interpretacion.

Le, ¥aLERlh SUAREZ K
onsejo Superior !
Universidad Naclonal de Laniis AM &
Eackin Roclor

Universidad Nactdhal de Lands
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= Conjuntos numéricos y operaciones. Propledades

* Resolucion de ecuaciones primer grado con una incognita. Sistemas de
ecuaciones lineales. Ecuaciones de segundo grado. Discusién de las raices.
Sistemas de ecuaciones cuadraticas. Sistemas mixtos.

= Monomios y polinomios: Operaciones. Regla de Ruffini, Teoremas del

Resto, de Gauss, Bolzano. Teorema Fundamental del Algebra. Clasificacion

de las raices. Ralces muitiples: pares, impares.

Uso de la calculadora y software especifico.

Funciones. Definicion y caracteristicas. Clasificacion.

Las funciones como modelos.

Modelos lineales, cuadraticos, racionales y polindmicos..

Disefo de graficos.

04. TALLER DE  PRODUCCION DE TEXTOS DE ECONOMIA Y
ADMINISTRACION

Campo: de la Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 64 Hs.
Modalidad: Presencial

[ OBJETIVO |

Desarrollar habilidades y estrategias que faciliten ser parte de la cultura
acadeémica, asi como capacidades que habiliten la participacion activa- como
productores- de discursos propios de la disciplina.

| CONTENIDOS BASICOS ]

»  Caracteristicas de los textos académicos propios del nivel superior en
general y de disciplina en particular

* Textos académicos, cientificos y de investigacion _

= Analisis del contexto y el paratexto como forma de abordaje de un texto

» Elaboracién de restimenes, esquemas de contenidos, mapas conceptuales,

lineas de tiempo y graficos a partir de textos discursivos

Elaborar informes, resefias de textos, ensayos.

Sisternas para citar y referencias bibliograficas en los textos académicos.

Busqueda de informacion académica. Servicios que presta la biblioteca.

Internet

Bibliotecas virtuales y redes cientificas.

\I 05, ECONOMIA Y SOCIEDAD
y

Campo: Formacion Disciplinar Basica.
Carga horaria: 64 hs.
ﬁ Modalidad: Presencial

Lic/VALERIA SUAREZ
onsejo Supetios
Univers clomal de Lands

Universidatt Ngefonat te Lanis
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| OBJETIVO |

El objetivo de la materia es la introduccion a los principales conceptos del
andlisis econdmico a través de la historia del pensamiento econdémico. La
reflexion sobre los paradigmas del liberalismo clasico, la corriente socialista y la
renovacion keynesiana permiten articular una reflexion aplicada a la realidad
economica actual, en particular a través de los movimientos y escuelas
economicas contemporaneas, desde la regulacion hasta el neoliberalismo.

[ CONTENIDOS BASICOS B |

Metodologia de anélisis.

La economia como ciencia

El nacimiento de la reflexion econémica. Antigiiedad y medioevo.
Adam Smith, el liberalismo optimista

Robert Malthus, entre el pesimismo y la demanda efectiva

David Ricardo y la teoria de los costos comparados

John Stuart Mill y las leyes de produccion y de distribucién

De los socialistas utdpicos al pensamiento marxista

El pensamiento econdmico de Karl Marx

Los marginalistas

La renovacién keynesiana

Principales corrientes econémicas contemporaneas

El aporte latinoamericano.

El andlisis liberal clasico, el andlisis marxista y el andlisis keynesiano frente
a la realidad.

® & & & & & & & ° ° & 0 ° @

| 06 — ORGANIZACION Y GESTION ' |

Campo: Formacién Disciplinar Basica
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

Desarroliar los aspectos fundamentales para la concepcion, organizacion y
gestion de la empresa, tomando en consideracion las caracteristicas
sectoriales y regionales y sus posibilidades de competitividad, dentro de la
dindmica cambiante que impone el mundo actual. i

¢ = Reclop,
Univeridad Nacional de bon® Universiusy.mﬁ{; ! de Lanos
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| CONTENIDOS BASICOS

Formas alternativas de organizar la empresa

Disefio de organizaciones eficientes,

Paradigmas productivos y organizacién empresaria

La organizacién que aprende y reconoce las competencias.
El rol del administrador hoy. _

Gestion de empresas de familia. Etapas, crisis y sucesion.

07. ELEMENTOS DE MATEMATICA

Campo: Formacién Disciplinar Basica
Carga horaria; 64 hs.
Modalidad: Presencial

| OBJETIVO _ |

Dotar a los estudiantes de los instrumentos de andlisis cuantitativo para
interpretar problemas de solucidén matematica, que contemplen el planteo de
los problemas, la cuantificacion de datos y su interpretacion.

[ CONTENIDOS BASICOS |

Funciones logaritmica, potencial y exponencial
Logaritmos decimales y naturales

Cambio de base

Representaciones graficas

Desigualdades

Inecuaciones

Campo de existencia de funciones
interseccion de rectas

Limites

Derivadas

Integrales

Ecuaciones diferenciales

Series

Metodologia de analisis

Metodologia de interpretacion /)

lg/-f(ania--:-:
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| 08 - MICROECONOMIA

Campo: Formacion Disciplinar Bésica
Carga horaria: 128 hs.
Modalidad: Presencial

[ OBJETIVO - |

de las unidades productivas y caracterizar la estructura y funcionamiento de fos
mercados como asignadores de recursos, como marco para el disefio,
operacion y crecimiento de las empresas.

[ CONTENIDOS BASICOS |

Los agentes econdmicos: Definiciones

La vision econdmica de los comportamientos

Tabla y curva de demanda. Demandas elasticas e inelasticas
La curva de oferta. '

Las elasticidades en competencia perfecta e imperfecta.
Determinacién del precio.

El equilibrio de la empresa: costos e ingresos.

Precio, cantidad e ingreso total.

Costos totales, medios y marginales.

El funcionamiento de los mercados.

Financiamiento de los proyectos de inversién.

Racionalidad y anticipaciones

Competencia y comportamiento del vendedar

Competencia y comportamiento del producto

La empresa, la tecnologia y la demanda del mercado

Una vision sistematica de la economia de la empresa
Aspectos econdémicos en cada fase de la vida de la empresa.
Indice de Gini
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| 09 — DERECHO COMERCIAL

Campo: Formacién Disciplinar Basica.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

ANA MARIA JARAMI LT

AREZ ) Hectors -
/@ Llcé:#:‘;g?uigﬂow Universidad Nacional &)t anis
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[OBJETIVO

Profundizar el conocimiento que necesita el alumno, en todo tipo de
organizaciones para su mejor desempefio en el campo societario, con sus
desarrollos practicos.

| CONTENIDOS BASICOS

Marco juridico constitucional de la legisiacién argentina.
Decr.ley19550/72. Desarrollo completo del mismo.

Cuadro comparativo de Soc. Cciales.

Diferencias entre distintos tipos societarios.

Estatuto y contrato tipo. Modelos de la Inspeccién General de Justicia.
Principales modelos a tomar en cuenta para formular un proyecto de
empresa. Conveniencia de cada uno, Ejercitacién practica.
Organismos de contralor. Ejercitacion practica.

Eslructura societaria de nuestro pals.

SA.BOLSA y Mercado de Valores. Nonmativas vigentes.
Agrupamientos sociales- Distintas variantes. (cooperativas, mutuales,
agrupamientos productivos locales, sociedades irregulares y de hecho,
Ong's.

Empresas recuperadas.

El fideicomiso. Qué es. Principales figuras. Caracteristicas. Vigencia,
Casos en que se aplica. Cémo se constituye. Distintos tipos y su
aplicacion practica.

* & & & 9 &

- 5 »

[ 10-CALCULO FINANCIERO Y DESARROLLO_ES_TAD[STICO APLICADO ]

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 192 hs
Modalidad: Presencial: 128 hs; Virtual: 64 hs

| OBJETIVO |

Dotar a los estudiantes de la capacidad para identificar y aplicar desarrollos de
célculo financiero y estadistico a situaciones que hacen a la gestién
ermpresarial.

ANA MAR
ic. VALERIA SUAREZ Rectors
5 Consejo Supericr Univorsidad Nacional

Universidad.Naetonal de L2r.
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[ CONTENIDOS BASICOS

Médulo: Calculo Financiero

Operaciones financieras simples:

-Interés  simple/interés  compuesto, Descuento simple! Descuento
compuesto

-Tasas de interés, tasa de descuento

-Tasa real, tasa aparente e inflacién Construccion de indices de precios y
financieros

-Correccion monetaria de las operaciones financieras simples

Operaciones financiera complejas

Rentas valor final y valor actual

Rentas perpetuas

Reembolsos de préstamos, sistemas de amortizacién francés, aleman y
directo. Interpretacion gréafica

Médulo: Estadistica Aplicada

Estadistica Descriptiva
- Disefio de tablas y graficos, Medidas de Resumen.

Probabilidades

- Calculo de probabilidades. Probabilidad tedrica y frecuencial. Teorema
de Bayes.

- Distribuciones de probabilidades: discretas y continuas,

Estadistica inferencial:

- Toma de muestras Tipos de muestreo.

- Estimadores y estimaciones.

- Pruebas de Hipétesis.

- Regresiones y correlaciones Estimaciones mediante la recta de
regresion.

- Series de tiempo y prondsticos.

- Nuameros indices. Construccion e interpretacion.

£ [11- MACROECONOMIA ]

Campo: Formacion Disciplinar Basica.
Carga horaria: 64 hs
Modalidad: Presencial

A 1A JARAMILYG

pem M
Rectora .
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Cal uperkorn
Usiversidad Naclonal g Lanés



00042 /15

Chniversidad Nacconal de _gmuéd-

| OBJETIVO

Desarrollar conceptos esenciales de los grandes agregados de la economia y
las teorias explicativas que fundamentan relaciones causales basicas de la
macroeconomia, tanto desde la perspectiva de la macroeconomia clasica como
de la Keynesiana

| CONTENIDOS BASICOS

¢ El Producto e Ingrese Nacional. Métodos de medicién y alternativas de
valuacién.

+ La determinacién del nivel de Producto de equilibrio segin la
macroeconomia clasica. Su asignacidn entre componentes del gasto. El
rol de la tasa de interés y del tipo de cambio.

+ La determinacién de la tasa de variaciéon del Producto. El concepto de
crecimiento econdmico, sus fuentes e indicadores,

» Mercado de trabajo. Conceptos e indicadores.

¢ Mercado de Dinero. Oferta y demanda de dinero. El Banco Central.
Insfrumentos de politica monetaria.

+ Macroeconomia Keynesiana. Politica fiscal y monetaria en economias
cerradas y abiertas —Modelo IS/LM-

[12- COSTOS EMPRESARIALES |

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

IOBJETIVO |

empresarial. . s

Desarrollar y analizar los elementos y factores que integran los costos de fas
organizaciones, la determinacién de los mismos y su incidencia en la actividad

ICONTENIDOS BASICOS |

Concepto y clasificacién de los costos

Sistemas y metodologias de costeo

Analisis y comportamiento de los costos

Gestion empresarial de costos

Gerenciamiento de las variables de costos

Anélisis estratégico de los costos. A

Lic. VaLERIA SUAREZ

Cohsejo Superior ANA MARIA J?r(AM LLO
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Campo: intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 64 hs,
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO |

Lograr incorporar en el alumno los conocimientos y desarrollos practicos
necesarios que hacen a su incumbencia profesional en el campo impositivo.

[CONTENIDOS BASICOS |

» Régimen Tributario argentino, su origen y procedencia. Juridicidad y
encuadramiento dentro de la Constitucion Argentina. Impuestos
nacionales y provinciales. Distintas clasificaciones.

= Impuesto a la Renta y al Patrimonio, a saber: Ganancias Personas
Juridicas, Ganancia Minima Presunta, Bienes Personales, Ganancias a
las personas fisicas con y sin relacién de dependencia. Obligaciones.
Retencion en la fuente y percepcion. Su aplicacién practica. Trabajos en
PC-Normativas vigentes. Cémo incide en la formulacién del proyecto
empresa.

« Impuesto a los consumos a saber: Impuesto al Valor Agregado.
Impuestos Internos - Caracteristicas que adopta la legislacién argentina
al respecto. Formas de liquidacién. Casos practicos. Trabajos en PC.
Incidencia en el calculo del costo del producto y en la formulacién del
proyecto empresa.

s Impuesto a los créditos y débitos en cuentas bancarias (impuesto al
cheque). Su liquidacion y aplicacion practica. Cémo se toma a cuenta en
el Impuesto a las Ganancias. Su incidencia en el célculo del costo del
producto y en la formulacion del proyecto empresa. i

* Impuesto a los Ingresos Brutos. Formas de liguidacién. Convenio -
multilateral, Casos practicos. Como incide en el costo del producto en la
formulacion del proyecto empresa. Porqué es un “impuesto en cascada”.

« Tasas Municipales. Trabajos en PC - Normativas vigentes, Su incidencia
en el calculo del costo del praducto y en la formulacion del proyecto
empresa.

_ + Resolucion practica de casos. Trabajos en PC. Normativas vigentes.

i + Procedimiento tributario-ley 11683 — Casos practicos. Normativas

vigentes. Consideracion sobre la conveniencia de la inclusién o né de

| x ciertas normas de procedimiento en los manuales de tesoreria gn las

B

Dr. Pablo Nafyi
Consejo Supsl
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Regimenes de informacién. Su obligatoriedad. Casos practicos.
Sanciones en caso de incumplimiento.

Monotributo. Definicion. Qué impuestos absorbe, Escalas.
Particularidades. Obligaciones del contribuyente, Inclusién y exclusion
del régimen. Facultades de la AFiP,

Monotributo social. A quiénes abarca. Quiénes estan comprendidos.
Como se inscriben, Casos practicos.

Ley “alas” de exencién en el Impuesto a los Ingresos Brutos para
contribuyentes comprendidos en el monotributo social. Tramite. Donde
hace, forma y plazos. Documentacién a presentar. Beneficios y
obligaciones a cumplir.

Teoria y Practica Impositiva

[ 14- ORGANIZACION DE LA PRODUCCION Y LA TECNOLOGIA ]

Campo: Formacién Profesional Especializada.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

[ OBJETIVO B |

Desarroliar los conceptos centrales de la organizacién de la produccion y su
relacién con la tecnologia y preservacién del medio ambiente en entormnos de
empresas PyMES.

| CONTENIDOS BASICOS

Or. Pablo aia
Consejo Su

Jniversidad Naclona} eLané IRAM-ISO 14001, Evaluacion del desempefio ambiental. Mejopajcontinua. /

Produccion de bienes y servicios. Ubicaci6n del area de produccion en el
organigrama de la PyME industrial. Organizacion de la produccién
orientada al producto o al proceso. El toyotismo. Procesos: Programacién
de la produccién; produccion; mantenimiento. Relacion con Logistica:
Ventas, compras, recursos humanos, almacenes-stocks, expedicién y
administracion. Mapa de procesos. Calidad de producto y de procesos.
Sistema de gestion de la calidad segin I1SO 8000.

Ciencia, técnica y tecnologla: Diferencias e interrelaciones.
Descubrimiento, invencion e innovacién. Las tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC). Transferencias de tecnologias. Tecnologias
apropiadas. Impactos de la implementacion de tecnologias: Practico,
simbolico, tecnolégico, ético, epistemolégico. Medio ambiente y
tecnologias.

Medioambiente, empresas y sociedad. Contaminacién del aire; de las
aguas y de los suelos. Gestién de los residuos. Requisitos legales.
Ecoeficiencia y consumo de recursos. Sistemas de Gestion: %orma

J
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| 15 - CONTROL DE GESTION

Campo: Intervenciones Profesionalizantes
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO ]

Identificar los instrumentos para el andlisis de la gestion de instituciones y
organismos y privados. Determinacién de la vinculacién con la toma de
decisiones en cuanto al contenido de las politicas instrumentadas, los
instrumentos especificos o los resultados alcanzados

[ CONTENIDOS BASICOS o |

* Superacion del concepto de control por el de analisis participativo de los
actores involucrados

* Sistemas de definicién de objetivos, metas y resultados y desagregacion por
actividades

= Sistemas de determinacion de costos y ejercicio de recursos

= Sistemas de establecimiento de prioridades, procesos y organizacion de las
funciones y tareas especificas

*  Pardmetros de evaluacién de eficiencia y eficacia

* [dentificacién de factores de riesgo y cuellos de botella

= Adopcién de decisiones para la superacion de rezagos y desvios

[ 16 - MACROECONOMIA Y POLITICA ECONOMICA ]

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

| OBJETIVO ]

La evolucién econémica de fin de siglo planeta nuevos problemas econémicos,
que suelen ser tratados con conceptos inadecuados, Este segundo curso de
macroeconomia, con eje en la teorfa de la regulacion, tiene por objetivo acercar
una nueva metodologia de analisis de una realidad econdmica compleja, asi
como las estrateglas innovadoras para la resolucion de problemas. Se prestaré
particular atencién a los instrumentos de los que dispone el Estado para

cumplir su accién econdémica. En cada 4area de estudio se verafl las
interacciones entre el Estado y el Mercagb. /a

uni idad Naclonal de tands Condejo Superior
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[ CONTENIDOS BASICOS - |

» El mercado de trabajo: oferta, demanda, equilibrios y politicas.

El mercado de la moneda: creacién y necesidades monetarias , mercado y
politicas monetarias

El mercado de capitales: demanda, equilibrio y politicas de intervencién

La accion econdmica del Estado.

Ingresos, gastos y politica fiscal.

Las politicas globales y sectoriales.

Factores que determinan la aceion gubernamental. .

El Estado y el mercado.

[ 17 - COMERCIALIZACION

Campo: Formacién Profesional Especializada.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

[ OBJETIVO B |

Presentar los aspectos esenciales para realizar la comercializacion efectiva en
un mercado mundial cada vez méas competitivo, adquiriendo herramientas para
explorar la demanda, conocer sus gustos y deseos, identificar y analizar la
importante singularidad. cultural y ambiental de cualquier nacién, a partir de los
beneficios corporativos generados por las ventajas competitivas desarrolladas
a través de los productos y/o servicios de las organizaciones.

Tedo esto dard lugar a la planificacién y organizacion de planes de
comercializacion a los fines de la expansion de ventas contribuyendo a la toma
de decisiones.

[ CONTENIDOS BASICOS |

= Nuevas formas de comercializacion en la Integracion.

= Estrategias de comercializacién en los nuevos mercados,

= Planificacion de una estrategia innovadora hacia la penetracion,

permanencia, consolidacion y crecimiento en un mercado competitivo.

= Sistemas de Investigacion: Planificacién-Disefio-lmplementacion.

= Enfoques de la investigacién:

* Métodos de recoleccion de datos: Método de encuesta y disefio de

cuestionario. Medicién de actitudes.

Segmentacion de mercados. Previsién del mercado.

Producto: Valor agregado, faclores de diferenciacion, ejes de
competitividad. A

Lie. YALERIA SUAREZ eclors T
Consejo Supesior Universidad Naciunm a ;"s
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* Precio: Politicas de precio, determinacion de los precios en funcién a los
mercados y segmentos definidos.

» Ventas: Planificacion de ventas, construcclén equipo de ventas, ;ncenlwo de

- ventas y control de ventas.

« Distribucién: Tipos de distribucion, canales, funciones de la distribucién,
plan logistico y de stock.

= Publicidad y promocién: Plan de comunicacion, medios tradicionales y
medios digitales para realizar la comunicacion.

*  Postventa: Atencion al clients, servicio de postventa, planes de fidelizacién
y lealtad de los clientes.

= Ellanzamiento de nuevos productos y servicios.

Campo: Formacion Disciplinar Basica
Carga horaria: 64 hs,
Modalidad: Presencial

[GBJETIVO

Ubicar al alumno en la necesidad de su estudio y sobre todo darle las
herramientas necesarias del conocimiento de los principios juridicos y
sectoriales, como también generales, para garantizar una interpretacién propia,
comprometida con la realidad y con una pretensién de modificacion de justicia
social,

[CONTENIDOSBASICOS K

La constitucion argentina y el derecho al trabajo.

Ley 20744 y sus modificatorias y agregados. Normativas vigentes.

Ley 25013 y sus modificatorias y agregados. Normativas vigentes.

Derechos y obligaciones de los trabajadores.

Ley 26476. Su contenido. Inclusién social de los trabajadores no

registrados. Su régimen y vigencia, Beneficios.

Contribucion y aportes. Cargas tributarias de los asalariados y del

empleador. Liquidacion de las mismas. Su aplicacion practica y su

incorporacién en el costo de mano de obra del producto en un proyecto

de inversion. Practica basada en power-point.

« Distintas formas de confratacién y sus distintas alternativas de
liquidacién. Modalidades. Normativas legales. Aplicacion practica.

» Convenciones colectivas de Trabajo ¢qué son? jpara qué sirven?

\ » Actuacién laboral practica y tedrica. Trabajos en clase con ejercicios

concretos
D.- Pa %ﬁlﬁm Régimen previsional, obras sociales, gl seguro de desempleo, sistéma de

ajo S
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riesgos del trabajo, Régimen de asignaciones familiares, que otorga
subsidios mltiples.

Sistema integrado de seguridad social.

ANSES, qué es y qué funcion cumple en la vida del trabajador.

"19 - COMERCIO EXTERIOR Y ECONOMIA INTERNAGIONAL

Campo: Formacion Profesional Especializada.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

| OBJETIVO - |

sobre la economia, tanto en el analisis de los actores interviniente como en
sus respectivos roles.

| CONTENIDOS BASICOS |

Principios generales del comercio exterior. Teorias econdmicas y su
evolucion historica. Nuevas teorias.

Nuevos Principios de Comercio Internacional

Concepto de ia balanza de comercial y de pagos. Cuentas externas y
relaciones con otros indicadores macroeconémicos.

Apertura, globalizacién e integracién regional. Estrategias nacionales y
actores internacionales pdblicos y privados Descripcién del proceso
argentino, latinoamericano y demas palses emergentes.

Organismo internacionales y su rol en el comercio exterior, OMC,
UNCITRAL, UNIDROIT; CCDE. Compras internacionales y adquisiciones
ptiblicas.

Procesos de inlegracién: Unién Europea, Mercosur, Alca, Alcsa. Tipologia y
caracteristicas.

Operaciones de exportacion e importacion. Actores intervinientes,
modalidades, caracteristicas. Conceptos basicos en materia tributaria,
operativa aduanera, transporte, seguros, logistica y servicios conexos al
comercio exterior.

Politica comercial externa. Aperturismo y proteccionismo. Instrumentos de
promocion de exportaciones e intervencién publica en el comercio extgrior.
Anélisis comparativos con ofros paises.

Andlisis cualicuantitativo del comercio exterior argentino.

Lic. VALERIA SUAREZ
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[20- FINANCIAMIENTO E

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 64 hs,
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO ]

Definir, identificar y analizar los factores fundamentales que deben tener en cuenta
las unidades econémicas a los efectos de obtener el capital necesario para sus
operaciones y el funcionamiento de los mercados de capitales como asignadores de
recursos monetarios, Conocer los mecanismos fundamentales de la funcién
financiera en las organizaciones permite evaluar la salud, el potencial y la viabilidad
de la empresa. Este curso tiene por objetivo conocer y construir los principales
indicadores financieros, asi como interpretar los resultados obtenidos en una
perspectiva de gestion dinamica de las finanzas.

[CONTENIDOS BASICOS

Fundamentos y principios de las finanzas
La funcién financiera en la empresa
Planificacion financiera de corto plazo
Planificacion financiera de largo plazo
Cuadro de flujo de fondos (cash flow)
Anélisis financiero

Politicas de financiamiento

Valuacion de acclones y obligaciones
Riesgo y rentabilidad

Modelos de valuacion de activos de capital Introduccién
Estadoe de origen y aplicacion de fondos

[21- PLAN DE NEGOCIOS o |

Campo: Intervenciones Profesionalizantes,
Carga horaria: 64 hs,
Madalidad: Presencial

{OBJETIVO |

Identificar los elementos de informacién y formular un plan de negocios como
instrumento metodoldgico para el disefio y la puesta en marcha de las empresas y
aplicar un modelo de simulacién y corrobogacion emplrica /)

Or, Pgblo Narvaja
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CONTENIDOS BASICOS

Justificacion de un plan de negocios
‘Desarrolio y contenido

Formulacién y sus etapas

Elementos determinantes

Concrecion del plan de negocios

Eleccion de la empresa

Informacion especifica sobre la empresa seleccionada
Elaboracion y desarrolio del Plan

Modelo de simulacion

Presentacién, observaciones, critica y conclusiones del modelo elaborado
Convalidacion empirica

[22 - TALLER DE INTEGRACION |

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.

Carga horaria: 96 hs,

Modalidad: Taller (Implica el seguimiento de las fareas asignadas a los
alumnos: Trabajo de campo, trabajos practicos, estado del arte, entre otros. El
sequimiento se realizara a partir de reuniones grupales e individuales segin
corresponda)

[ OBJETIVO |

» Consolidar los saberes adquiridos a partir reconocerlos como
herramientas validas para la descripcion, analisis e interpretacion de
distintos fendmenos vincuiados a problemas sociales, econdémicos,
politicos y su posible impacto en el desarrolio de las organizaciones
productivas.

s Generar espacios de estudio, analisis e investigacién de problemas que
resulten relevantes para la formacion profesional de los participantes
abarcando las dimensiones académica, cientifica, ética y politica.

+ Desarrollar estrategias para analizar situaciones vinculadas a problemas
de administracion y gestion unidades de produccién desde una
perspectiva que considere el contexto micro y macroecondmico.

Superior
Unlversidad Naclonat de Landr
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[CONTENIDOS BASICOS |

Las cuestiones que seran objeto de analisis y estudio en el taller, asi como los
responsables de su desarrollo seréan definidos cada afio por la direccién de la
carrera. -
Los criterios para seleccionar los ejes de las actividades a desarroflar toman en
consideracién el andlisis, discusion y proyecciones tanto de fenémenos
emergentes de la coyuntura politica, econémica, social o cientifica, como
cuestiones problematicas observadas en el entorno econémice y productivo local
y regional.
El taller se define por el tipo de problemas que propone para la investigacion
maés que por ciertos contenidos predefinidos. _
Las propuestas para la realizacién del taller deben abarcar problemas vinculados
a la administracién y gestion de unidades de produccion -tanto de bienes como
de servicios- que requieran de ciertos conocimientos para el analisis v la toma de
decisiones, tales como:

* Produccion y analisis de indicadores de econémicos y de gestion.

* Herramientas de analisis estadistico.

+ Andlisis de condiciones macro y microeconémicas.
_» Consideraciones de aspeclos legales.

{23. FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 128 hs.
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO _ ]

Determinar los factores a ser utitizados para la identificacion de una idea de
proyectos y su formulacién y evaluacién técnica ,que permita analizar su viabilidad
y los factores de riesgo para su efectivo desarrollo,

[CONTENIDOS BASIGOS ) |

inversion y planificacion r
Evaluacion ex ante

Formulacion y ejecucion

Evaluacion ex post

Clasificacion de las inversiones
Proyecto de inversion

Etapas de la formulacion de proyectos
Identificacion de la idea

Prefactibilidad

Formulacién primaria / A
Viabilidad Técnica, econémica, orgapizativa, financiera y legal A

i‘ﬂ § HLLO
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»  Factibilidad
*  Formulacién definitiva

[24- GESTION AMBIENTAL Y EMPRESA

Campo: Formacion Profesional Especializada.
Carga horaria: 64 hs,
Modalidad; Presencial

[OBJETIVO B - |

Plan de estudios de la carrera,

« Conocer los distintos aspectos que caracterizan en la actualidad la tarea del
gestor ambiental en la empresa

» Incorporar instrumentos de gestidn ambiental tales como la Evaluacién de
Impacto Ambiental, la Auditoria Ambiental y la Evaluacién de Riesgos en la
geslién ambiental de una empresa

+ Valorar la importancia de la reflexion teérica y metodolégica con relacion a la
interpretacion de un aspecto ambiental que potencialmente ocasione impacto
ambiental significativo '

» Ejercitarse en la practica de aplicacién de técnicas especlficas para la
mitigacién de los efectos ambientales derivados de la actividad empresarial

« Reconocer la importancia de la incorporacidn de técnicas aplicables en
ecoeficiencia y en innovacién y desarrollo en la gestiébn ambiental de la
empresa

| CONTENIDOS BASICOS

= Empresa y Ambiente

Incorporacion de la variable ambiental en el calculo de costo/beneficio y en la

estrategia empresaria

Industria y ambiente.

Riesgos ambientales.

Externalidades ambientales.

Generacion de microempresas y desarrollo sustentable.

Promocion industrial y comercial para la susientabilidad: eleccién técnico-

econémico de estrategias, implementacidn yfo adaptacion tecnologica vy

normativa,

= La empresa del desarrollo susientable.

= Desarrollo sustentable y el desafio del cambio empresarial. “Eco-eficiencia™
nocién y estudios de caso.

Lie. v Emg SUAREZ
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Comercio y desarrollo sustentable
i +D (Innovacion y Desarrolio)

Administracion vy desarrollo

[25. SISTEMAS DE ORGANIZACION

Campoao: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO

Analizar los conceptos fundamentales del proceso informatico aplicado a los
sistemas de informacién, los elementos materiales y los sistemas de programacion,
como respuesta a las necesidades de captar, procesar, conservar y difundir
informacion. Enfatizar en los aspectos que se vinculan con la gestién de las
empresas.

{ CONTENIDOS BASICOS

Aplicacidn operativa de diferentes sistemas y programas, mediante modelos de simulacion
ldentificacion de las funciones de la empresa susceptibles de informatizacion,
Determinacion de los sistemas y programas pertinentes para cada caso

Analisis del procesamiento de informacioén

Evolucion de los instrumentos
identificacién de las necesidades
Identificacion de los ambitos de aplicacién
Caracterizacion de los principales programas y utilitarios
Principios de equifinalidad, entropia, holismo, contingencia.

Gestién. Concepto. Indicadores operativos y estratégicos mas usuales.

El procesc de programacion. Algoritmos de arbol de expansion minima, ruta més
corta, flujo maximo, técnicas PERT y CPM. Holguras, Diagramas calendarios.
Asignacion y calculos de tiempo. Camino critico.

Modelos de transporte y de asignacion. Métodos de la esquina NO, costo minimo
y Vogel. Algoritmo hingaro.

Sistemas de filas de espera. Notacién de Kendall. Modelo de cola simple.
Estimacion de longitudes y tiempos.

26- ECONOMIA BANCARIA Y FINANCIERA

Campo: Formacién Profesional Especiali
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad; Presencial

da.
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OBJETIVO |

Se busca que el alumno estudie, comprenda e indague sobre la estructura y
funcionamiento del sistema bancario y financiero, en especial del caso
argentino.

Ademés se estudiara el mercado de capitales, visto desde el analisis de los
diferentes activos financieros y el sistema crediticio nacional.

| CONTENIDOS BASICOS - __;]

» Funciones de la moneda y de la demanda de moneda
+ La oferta de moneda. El papel de los bancos. La emisién de moneda.
Nuevas formas de moneda.
+ Las misiones y funciones actuales de los bancos centrales
La politica monetaria. Las esiructuras bancarias. Los modos de
. intervencién de los bancos centrales. El prestamista en ultima instancia
Evaluacion de las intervenciones estatales
La politica crediticia y su influencia sobre la produccién
La especulacién financiera
Definicién del sistema financiero
El actual sistema financiero argentino
Las crisis de los sistemas financieros
El mercado de capitales. Sistema bursatil e instrumentos financieros
Las nuevas modalidades de financiamiento de la Economia

[27- ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Campo: Formacion Profesional Especializada.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial:

[OBJETIVO

Analizar las funciones basicas de los recursos humanos en el ambito de las
empresas y los factores que influyen en su seleccién, incorporacion, calificacion,

apropiados para el seguimiento y evaluacién de los factores mencionados.

i %
@ 5 5
ﬁ‘%% comportamiento, productividad y retribucién y definir los sistemas operativos mas
[=]
E

/‘3\ [CONTENIDOS BASICOS

= la funcion de personal en las organizaciones

J{ * Esquema relacional interno y externo /
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Objetivos y politicas referidas al factor humano

La funcién personal como funcion general y como funcién especializada

Las etapas histéricas del area de personal

Disefio de la estructura organizativa de la empresa.

La aplicacién de normas y procedimientos técnicos de personal

Funciones de servicio. Manejo de la unidad operativa de personal

Estructura y posicionamiento del area

Evaluacion y respuesta a los cambios organizacionales

Comunicaciones, Concepto. Diagnéstico comunicacional

Integracion. Procesos basicos. Medios y canales

Clasificacion. Comunicacion eficiente en las organizaciones

Motivacion.

Modelos propuestos.

Motivaciones para la modificacién de comportamientos

Reclutamiento y seleccién de personal

Planes de capacitacién: determinacion de necesidades, elaboracion y disefio de
programas. Ejecucion y evaluacion de resultados

La evaluacion de desempefio,

= Sistemas de incentivos a las personas y a los grupos. Complejidades y problemas
= | as relaciones laborales

=

| 28- ECONOMIA INDUSTRIAL |

Campo: Formacion Profesional Especializada.
Carga horaria; 64 hs.
Modalidad: Presencial

[ OBUETIVO |

Desarrollar anélisis sobre el comportamiento de los agentes econdmicos
dentro de la economia industrial tanto en el ambito tedrico como empirico v
poder analizar las distintas medidas de politica industrial; teniendo en cuenta
sus causas y efectos y su propagacion hacia el resto de los sectores
econdmicos

[ CONTENIDOS BASICOS !

Concepto y nacimiento de la Economia Industrial

Modelos de Competencia y Estructura de Mercados.

Cuotas de Mercado y Concentracion.

Barreras de Entrada.

Diferenciacién de Producto y Publicidad /J/]

integracion vertical y costos de Tra;réaccibn
Cofise AAAJM JA;!}NN/ O
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+ Diversificacion de producioé y estrategias cooperativas de
competencia.
s El cambio Técnico

e Politica Industrial y normas de regulacién de la competencia

[29 — TALLER DE INTEGRACION i ' ]

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 96 hs.

Modalidad: Taller (Implica el seguimiento de ias tareas asignadas a los
alumnos: Trabajo de campo, trabajos practicos, estado del arte, entre otros. El
seguimiento se realizara a partir de reuniones grupales e individuales segtin
corresponda)

[ OBJETIVO - j

« Profundizar los saberes adquiridos a partir reconocerlos como
herramientas vélidas para la descripcion, analisis e interpretacion de
distintos fenomenos vinculados a problemas sociales, econdmicos,
politicos o ambientales y su posible impacto en el desarrollo de las
organizaciones productivas.

+ Generar espacios de estudio, analisis e investigacién de problemas que
resulten relevantes para la formacion profesional de los participantes
abarcando las dimensiones académica, cientifica, ética y politica.

+ Desarrollar estrategias para analizar condiciones para el desarrollo de
unidades productivas desde una perspectiva que abarque aspectos
micro y macroeconémico, financieros, legales e impositivos y aquellos
vinculados a la formacién de recursos humanos.

[ CONTENIDOS BASICOS ]

Las cuestiones que seran objeto de analisis y estudio en los talleres, asi como
los responsables de su desarroflo serdn definidos cada afio por la direccién de
la carrera.

i | Los criterios para seleccionar los ejes de las actividades a desarrollar toman en
consideracién el analisis, discusion y proyecciones tanto de fendémenos
emergentes de la coyuntura politica, econdmica, social o cientifica, como
cuestiones problematicas observadas en el entorno econémico y productivo local
y regional,

El taller se define por el tipo de problemas que propone para fa investigacion
mas que por ciertos contenidos predefinidos. Las propuestas para la realizacion
del taller deben abarcar problemas vinculados a la administracién ﬁtiﬁm de
unidades de produccién -tanto de bienes comd de servicios- que reduieran de /
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ciertos conocimientos para el andlisis y la toma de decisiones, tales como:
+ Produccidn y analisis de indicadores econémicos, financieros, y de
recursos humanos.
o Analisis de costos.
+ Cuestiones vinculadas al financiamiento y viabilidad de proyectos
productivos.
« Consideraciones ambientales asociadas al desarrollo de un proyecto.

[30.INGLES | | |

[ 31, INFORMATICA MODULO 8 |

{ 32. INFORMATICA MODULO 11 —

33. SEMINARIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS
Contenidos Minimos

v La formacién histérica de los derechos humanos. La nocion de derechos
humanos y los sistemas especificos de proteccion. Dos genealoglas: el Estado
Liberal Burgués y el Estado Social de Derecho.

v' Memoria, verdad y justicia en Argentina. Surgimiento de los derechos
humanos en Argentina. Los organismos de derechos humanos vy la lucha contra
el Terrorismo de Estado en Argentina. El enfoque de derechos en las politicas
publicas. Expansién y nuevos derechos en la Argentina del siglo XXI.

v Género y derechos humanos. La critica feminista a la universalidad de los
derechos humanos. La lucha por la igualdad de género. Violencia de género.
derecho al matrimonio igualitario. Derechos sexuales y reproductivos,

Cultura y derechos humanos. Desafios culturales a fa universalidad de los
derechos humanos. La lucha por la igualdad en América Latina

34. SEMINARIO DE PENSAMIENTO NACIONAL Y LATINOAMERICANO

Contenidos Minimos
v' Enfoques, debates y propuestas para el estudio del Pensamiento Nacional y
Latinoamericano. Principales corrientes, autores, problemas de investigacion

\ v lLos pueblos americanos. ldentidad cultural e integracién. Imperios y
culturas. La cuestion del “nosofros” latinoamericano. La ecofiomia en;los
tiempos de la colonia. La conformacidn ¢é los sectores populdr
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Latina, Los pueblos originarios y su influencia en las sociedades
latinoamericanas.

v Pensamiento nacional y Autoconocimiento. La cuestién de la dependencia.
El revisionismo como problema historiogréfico, politico y cultural. El iluminismo
como ideologla y la reaccién antipositivista. El historicismo. La Cuestion
Filoséfica ;Qué es la Argentina? Superestructura y colonizacion cultural. La
recuperacion de la conciencia nacional, Los primeros nacionalismos. El
radicalismo, la reforma de la universidad, la clase media y la politica. La
revolucion cultural. La Fuerza de Orientacion Nacional Para la Joven Argentina.
El nacimiento del movimiento obrero, la reaccién del Estado y del Capital.
Proyectos revolucionarios y de reforma. La nacionalizacion de los trabajadores
en la década del treinta. Origenes socioculturaies del peronismo. El programa
de reformas sociales del justicialismo: aliados y disputas sociales. Los
movimientos nacionales y populares en América Latina. La idea de un proyecto
latinoamericano en Vargas, Ibafez, Cardenas y Perén. Nuevos conceptos del
desarrollo y los procesos de integracion en la region. Siglos XX-XXI y la
planificacion estratégica. Problemas y desafios en un mundo globalizado.
Siglos XX-XX1 y la integracion de partidos politicos en América Latina.

35-PROBLEMAS ACTUALES DE LA ECONOMIA ARGENTINA

Campo: Formacién Profesional Especializada,
Carga horaria: 64 hs
Modalidad: Presencial

[ OBJETIVO |

Facultar la comprensién de la coyuntura econémica argentina a partir de la
integracion de la teorfa econdmica con las realidades argentina y mundial y
desarrollar capacidades para construir informes de coyuntura econdmica.

[ CONTENIDOS BASICOS ; R |

» Formulacion y analisis de informes de coyuntura. Instrumentos
matematicos para formular tendencias en las economlas y para
ordenar la informacion empirica

Secuencia histérica de las politicas econtmicas aplicadas en ia
Argentina desde la segunda posguerra

Morfologia de los planes econémicos. Planes de cree iento vs,
planes de ajuste J
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+ Modelos tedricos e instrumentos que referencia a las politicas
econdémicas aplicadas en la Argentina y que permiten interpretar la
economia argentina del presente

» Temdticas macroecondmicas referenciado a los vinculos econdmicos
de Argentina con el mundo y los derrames provenientes del exterior,
Restricciones externas.

[36- ETICAY EMPRESA ]
Campo: Intervenciones Profesionalizantes.

Carga horaria: 64 hs.

Modalidad: Presencial

[OBJETNVO |

Comprender el conocimiento y estudio de los principales conceptos éticos y morales
de la vida en sociedad, con particular atencién al problema de ética y economia, Esta
dimension es esencial a la hora de orientar las decisiones econémicas empresarias,
en particular con respecto al medio ambiente y al respeto del marco legal vigente.

[ CONTENIDOS BASICOS |

El nacimiento de la reflexion sobre la ética

Articulacion entre ética, moral, politica y economla

Etica en la empresa y ética en los negocios

L.a empresa y la sociedad

La empresa y el medio ambiente

Los valores de la Libertad y de la Responsabilidad social. Debates en torno a los

Derechos Humanos y su aplicacion al mundo de la Empresa

* Principales rasgos de los medelos de racionalidad en el terreno de fa ética para
justificar las tomas de decisiones de tenor moral en el mundo empresarial

= Normativas de los Cddigos de Etica que afectan a fa actividad empresarial

[37- MEDIACION y NEGOCIACION

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 32 hs.
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO

I

+ Desarrollar las competencias basicas necesarias para actuar en situaciones
de conflicto, aplicando la contencion y soporte a las partes enfrentadas.

+ Disefar estrategias y tacticas técnicas para contribuir a la resolumén de
conflictos, incluyendo el seguimiento adecuado para evitar s pan(:tén /
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» Conocer los aspectos basicos psicoldgicos, comunicacionales y de gestiéon en
los procesos de negociacion y mediacion.

« Reconacer y aprehender las competencias y responsabilidades del Profesional
en Gestidn Ambiental Urbana como un profesional multidisciplinar en funcién
de su formacion interdisciplinaria técnico-social-administrativa.

CONTENIDOS BASICOS

* Herramientas para preparar una negociacion,
* Herramientas para diagnosticar una negociacion.

* Herramientas para evaluar el resultado de una negociacion

= Dilemas del negociador.

= Introduccién a la mediacion.,

= Herramientas para conducir un procese como tercero neutral. Negociacion y
*  mediacién en comunidad.

| 38- POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL I

Campo: Formacion Profesional Especializada.
Carga horaria: 64 hs
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO - |

identificar y analizar politicas y estrategias que permitan impulsar el desarrollo
autosustentable regional y local, a partir de la participacion activa de los actores
socioecondmicos locales.

[ CONTENIDOS BASICOS T |

¢ Evolucion de los conceptos crecimiente y desarrolic desde la
perspectiva temporal y espacial

La modificacion de los paradigmas tecnolégicos y productivos
Capital humano. Capital fisico y capital social

Teorias del crecimiento y el desarrollo econémico

El desarrollo enddgeno y el contexto

Planificacion participativa

Instrumental para el desarrolio regional y local

Andlisis de inversiones: evaluacion social

Indicadores de desarrolio

L Formas organizativas funcionales al desarrollo regional yjpcal /
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| 39 — TALLER DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.

Carga horaria: 128 hs.

Modalidad: Taller (Implica el seguimiento de las tareas asignhadas a los
alumnos: Trabajo de campo, trabajos practicos, estado del arte, entre otros. El
seguimiento se realizara a partir de reuniones grupales e individuales segin
corresponda)

s

Generar un espacio de trabajo para que el alumno logre:

Presentar un proyecto que requiera aplicar e integrar los conocimientos
y habilidades adquiridas durante la carrera.

Sostener la viabilidad del proyecto mediante fundamentos de tipo tedrico
y técnico.

Justifique la sustentabilidad desde perspectivas de caracter ético-
politicas.

[ CONTENIDOS BASICOS

Estudio de proyectos como procesos. Etapas.

El estudio del mercado. Estructura, tipos de mercado. Agentes.
Cuestiones referidas a la factibilidad técnica. Procesos productivos,
requerimientos técnicos, espaciales, insumos.

Estructura organizativa y cuestiones legales. Definiciones acerca de la
estructura, tamafio, disposicion y ubicacion. Impacto socio-econdmico. El
régimen legal de la organizacion,

Estrategias comerciales, Determinacion del precio, promociones. Ciclo de
vida del producto.

Impacto ambiental. Tipos de impactos y costos asociados a la prevencidon
y/o mitigacion de los mismos.

Estudio financiero. Inversiones, ingresos y costos.

Evaluacion del proyecto. Herramientas y criterios de anélisis para evaluar
la viabilidad.

[ 40 - SEMINARIO: RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA |

Campo: Formacion Profesional Especializada.

Carga horaria: 32 hs.
Modalidad: Presencial
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| OBJETIVO

Concientizar sebre la importancia de gestionar una empresa socialmente
responsable en un mundo globalizado,

Incorporar a fas empresas los codigos de valor, normativa, estandares,
certificaciones internacionales y su importancia en la implementacion.

[CONTENIDOS BASICOS J

Etica y Responsabilidad Social Empresarial

RSE en el ambito interno y externo

Medicion, Evaluacién y Comunicacion de la RS

Gobierno corporativo. Introduccidn y conceptos, Gobernanza de la
Organizacién segtin la Norma ISO 26.000. mision y fines de la Empresa,
Perspectivas y modelos de Gobierno Corporativo.

Pacto Global

Andlisis de la Norma SA8000

SGE21

Los stakeholders, comunidad y empresa

Proceso de toma de decisiones, planificacion estratégica, alcance y
factibilidad.

s Buenas practicas en casos argentinos.

| 41— PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y TOMA DE DECISIONES

Carhpo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO , ' |

Identificar las condiciones conflictivas en la gestion de la empresa y analizar los
criterios e instrumentos para la toma de decisiones susceptibles de darles
respuesta o solucion.

[ CONTENIDOS BASICOS ) J

+ Esirategia: Concepto. Clasificacién. Estrategia corporativa, de negocios y
funcional. Objetivos y resultados. Misién y Vision. Analisis FODA.,
Decisiones estratégicas.

* Planeamiento: Concepto. Evolucion. Planes estratégicos y operatives.
% * Anélisis de Situaciones: Priorizacion e identificacién de situaciopes.
%cnicas /

o

Andélisis de Problemas: Determinagion de causas mas probab
de anélisis, /
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* Analisis de Toma de decisiones: Condiciones de Incertidumbre. Criterios
de Optimismo, Pesimismo, Wald, Savage, Laplace.

» Condiciones de Riesgo. Valor monetario esperado, Utilidad subjetiva.
Arboles de decisién. Decisiones bayesianas. :

» Condiciones de Cerfeza: Objetivos necesarios y deseados. Ponderacién y
comparacion de alternativas. Programacion lineal. Solucidn grafica.
Método Simplex directo y dual. Analisis de sensibilidad.

« Gestién de stocks: Modelos de inventario, Tamafio de lote dptimo.
Modelos de Wilson, con proteccion y con agotamiento. Modelos con
adquisicién a precio variable. Modelo de produccion. Modelos con
demanda aleatoria. Aplicaciones

{ 42 - SEMINARIO: ECONOMIA SOCIAL

Campo; Formacion Profesional Especializada.
Carga horaria: 32 hs.
Modalidad: Presencial

[OBJETIVO |

Analizar paradigmas y subsistemas econdmicos centrados en la maximizacion
sustentable del producto total, en la racionalidad concreta, reproductiva v
ajustada a valores, en la democratizacién del tejido productivo y en fa
reproduccion de la vida y la naturaleza.

Analizar las diferentes versiones de la economfa social. Sus limites y
potencialidades como alternativa a la economia mercantil y la planificacion
centralizada.

Conocer experiencias concretas de economia social, histdricas y actuales,
Contribuir al desarrolio del sector social-solidario de la economia.

| CONTENIDOS BASICOS

Origenes y desarrollo de la economia social,
El cooperativismo y otras tradiciones afines.

La economia “sustantiva”. El aporte de Karl Polanki.

La globalizacion neoliberal y el proceso de descolectivizacion de la

sociedad.

¢ Definiciones de la economia social, La diferentes "escuelas”. Conceptos
vinculados: economia popular, economia para la vida, economia del
trabajo, economia comunitaria, economia ambiental, economia espacial,
desarrolio enddgeno, desarrollo local, trabajo vital, consumo responsable,
solidario y critico, ete.

« Economla social y teoria del “capital humano”,

¢ La economia social como complemento o como alternativa a iaxe@onomia

/
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basada en Ja maximizacion det producto total y la distribucion desigual de
la produccién y el consumo.

« Los diversos actores de la economia social: cooperativas, asociaciones de
productores, mutuales, fabricas recuperadas, emprendimientos
autogestionarios, efc,

+ La economia social en la Argentina. Estudios de caso. Instituciones de la
economia social. Legislacion vigente. El papel del Estado.

« La racionalidad reproductiva de la economia social,

{43- PRACTICA PRE- PROFESIONAL

Campo: Intervenciones Profesionalizantes.
Carga horaria: 64 hs.
Modalidad; Presencial

| OBJETIVO

Participar por periodos breves a determinar, en empresas privadas y/o en
instituciones vinculadas con el desarrolio productivo y econémico local, a fin de|
confrontar en la practica colidiana, la pertinencia de los conocimientos tetricos e
instrumentales adquiridos, particularmente en los aspectos vinculados con la gestién
de la empresa y/o |a aplicacién de nuevas tecnologlas.

{ CONTENIDOS BASICOS

»  Procesos de informacion, organizacién y decisién en la empresa.

» La autoevaluacién como actividad implicada en la tarea

» Analisis de factibilidad de proyectos de compras, produceién y comercializacion
de la empresa.

* Propuesta de programas ylo proyectos de mejoramiento de la actividad
empresariafinstitucional.

= Valoracion de la propia experiencia como elementos de reflexion tedrica.

= Valoracion del trabajo en equipo como forma de agregar valor a la tarea

= Actitud ética, responsable vy critica respecto de la tarea.

| 44, INGLES I ]

| 45. MODULO DE INFORMATICA OPCIONAL A |

——pr

[ 46, MODULO DE INFORMATICA OPCJONAL B
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